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rFkk fdlh Hkh fyax osQ O;fDr;ksa dks Js"B vFkok ghu ugha
le>k tkuk pkfg,A izfrjksèk Lo:i mudk ;g fopkj Fkk
fd efgyk,¡ tSfod dkjdksa dh rqyuk esa lkekftd ,oa
lkaLÑfrd dkjdksa ls vfèkd izHkkfor gksrh gSaA mUgksaus ;g
roZQ izLrqr fd;k fd euksoSKkfud fodkj ckY;koLFkk dh
vofèk esa fo{kqCèk varoSZ;fDrd lacaèkksa (disturbed

interpersonal relationship) osQ dkj.k mRiUu
gksrs gSaA ;fn ekrk&firk dk vius cPps osQ izfr O;ogkj
mnklhu] grksRlkfgr djus okyk vkSj vfu;fer gksrk gS rks
cPpk vlqjf{kr eglwl djrk gS ftlosQ ifj.kkeLo:i ,d
,slh Hkkouk ftls ewy nqf'aprk (basic anxiety) dgrs
gSa] mRiUu gksrh gSA bl nqf'aprk osQ dkj.k ekrk&firk osQ izfr
cPps esa ,d xgu ve"kZ vkSj ewy vkØkedrk ?kfVr gksrh
gSA vR;fèkd izHkqRo vFkok mnklhurk dk izn'kZu dj ,oa
vR;fèkd vFkok vR;ar de vuqeksnu iznku dj ekrk&firk
cPpksa esa ,dkdhiu vkSj vlgk;rk dh Hkkouk,¡ mRiUu djrs
gSa tks muosQ LoLFk fodkl esa ckèkd gksrs gSaA

vYçsQM ,Myj & thou 'kSyh ,oa lkekftd vfHk#fp

,Myj (Adler) osQ fl¼kar dks O;f"V ;k oS;fDrd
euksfoKku (individual psychology) osQ :i esa
tkuk tkrk gSA mudk vkèkkjHkwr vfHkxzg ;g gS fd O;fDr
dk O;ogkj mís';iw.kZ ,oa y{;ksUeq[k gksrk gSA geesa ls
izR;sd esa p;u djus ,oa ltZu djus dh {kerk gksrh gSA
gekjs O;fDrxr y{; (personal goals) gh gekjh
vfHkizsj.kk osQ Ïksr gksrs gSaA tks y{; gesa lqj{kk iznku djrs
gSa vkSj gekjh vi;kZIrrk dh Hkkouk ij fot; izkIr djus
esa gekjh lgk;rk djrs gSa] os gekjs O;fDrRo osQ fodkl esa
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ,Myj osQ fopkj ls izR;sd
O;fDr vi;kZIrrk vkSj vijkèk dh Hkkoukvksa ls xzflr gksrk
gSA bls ge ghurk euksxzafFk (inferiority complex)

osQ uke ls tkurs gSa tks ckY;koLFkk esa mRiUu gksrh gSA bl
euksxzafFk ij fot; izkIr djuk b"Vre O;fDrRo&fodkl
osQ fy, vko';d gSA

,fjd ÚkWWe & ekuoh; egÙo

Úk;M osQ fl¼kar dh tSfod mUeq[krk dh rqyuk esa   ÚkWe
(Fromm) us viuk fl¼kar lkekftd mUeq[krk osQ lanHkZ
esa fodflr fd;kA mUgksaus euq"; dks ewy :i ls lkekftd

izk.kh (social being) ekuk gS ftldks nwljs yksxksa ls
mlosQ lacaèkksa osQ vkèkkj ij le>k tk ldrk gSA mUgksaus ;g
roZQ fn;k fd lao`f¼ vkSj {kerkvksa dh miyfCèk tSls
euksoSKkfud xq.k Lora=krk dh bPNk (desire for

freedom) vkSj U;k; rFkk lR; osQ fy, la?k"kZ (striving

for justice and truth) osQ ifj.kkeLo:i mRiUu
gksrs gSaA

ÚkWe dk fopkj gS fd pfj=k fo'ks"kd (O;fDrRo)
nwljksa osQ lkFk gekjs gksus okys vuqHkoksa ls fodflr gksrs gSaA
,d lekt fo'ks"k esa ftl izdkj dh jhfr;k¡ vkSj izFkk,¡
vfLrRo esa gksrh gSa] ogh lekt dh laLÑfr dks Lo:i
iznku djrh gSaA fdlh lekt fo'ks"k esa yksxksa osQ izHkkoh
pfj=k fo'ks"kd lkekftd izØeksa ,oa laLÑfr dks Lo:i
iznku djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA ÚkWe us O;fDrRo
osQ fodkl esa dkseyrk ,oa izse tSls foè;kRed xq.kksa dks
egÙo fn;k gSA

,fjd ,fjDlu & vuU;rk dh [kkst

,fjDlu (Erikson) dk fl¼kar O;fDrRo&fodkl esa
roZQ;qDr] lpsru vga dh izfØ;kvksa ij cy nsrk gSA muosQ
fl¼kar esa fodkl dks ,d thoui;±r pyus okyh izfØ;k
vkSj vga vuU;rk dk bl izfØ;k esa osQUæh; LFkku ekuk
x;k gSA fd'kksjkoLFkk osQ vuU;rk ladV (identity

crisis) osQ muosQ laizR;; us O;kid :i ls è;ku vko`Q"V
fd;k gSA ,fjDlu dk er gS fd ;qodksa dks vius fy,
,d osaQæh; ifjizs{; vkSj ,d fn'kk fuèkkZfjr djuh pkfg,
tks mUgsa ,dRo vkSj mís'; dk lkFkZd vuqHko djk losQA

euksxfrd fl¼karksa dh vusd n`f"Vdks.kksa ls vkykspuk
dh xbZ gSA izeq[k vkykspuk,¡ fuEufyf[kr  izdkj dh gSa &
1. ;s fl¼kar vfèkdka'kr% O;fDr vè;;uksa (case studies)

ij vkèkkfjr gSa ftlesa ifj'kq¼] oSKkfud vkèkkj dk
vHkko gSA

2. buesa de la[;k esa fof'k"V O;fDr;ksa dk lkekU;hdj.k osQ
fy, izfrn'kZ osQ :i esa mi;ksx fd;k x;k gSA

3. laizR;; mfpr <ax ls ifjHkkf"kr ugha fd, x, gSa vkSj
oSKkfud ijh{k.k osQ fy, mudks izLrqr ugha fd;k tk
ldrk gSA

4. Úk;M us ek=k iq#"kksa dk ekuo O;fDrRo osQ fodkl osQ
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vkfn iz:i (prototype) osQ :i esa mi;ksx fd;k gSA
mUgksaus efgykvksa osQ vuqHkoksa ,oa ifjizs{;ksa ij è;ku ugha
fn;k gSA

O;ogkjoknh mikxe

;g mikxe O;ogkj dh vkarfjd xfrdh dks egÙo ugha nsrk
gSA O;ogkjoknh ifjHkk";] izs{k.kh; ,oa ekiu ;ksX; iznÙkksa esa
gh fo'okl djrs gSa ;k mudks egÙo nsrs gSaA bl izdkj os
míhid&vuqfØ;k la;kstuksa osQ vfèkxe vkSj muosQ izcyu
ij gh cy nsrs gSaA muosQ vuqlkj i;kZoj.k osQ izfr dh xbZ
O;fDr dh vuqfØ;k osQ :i esa gh O;fDrRo dks loksZÙke
izdkj ls le>k tk ldrk gSA vuqfØ;k dh fo'ks"krkvksa esa
ifjorZu osQ :i esa gh izk;% os fodkl dks le>rs gSa vFkkZr
dksbZ O;fDr u, i;kZoj.k rFkk míhidksa osQ izfr dh xbZ
vuqfØ;kvksa }kjk gh u;k O;ogkj lh[krk gSA

vfèkdka'k O;ogkjokfn;ksa osQ fy, O;fDrRo dh
lajpukRed bdkbZ vuqfØ;k (response) gSA izR;sd
vuqfØ;k ,d O;ogkj gS tks fdlh fof'k"V vko';drk
dks larq"V djus osQ fy, izdV dh tkrh gSA tSlk fd vki
tkurs gSa fd ge Hkkstu blfy, djrs gSa D;ksafd gesa Hkw[k
yxh jgrh gS] fdarq Hkkstu osQ lanHkZ esa ge cgqr p;ukRed
Hkh gksrs gSaA mnkgj.k osQ fy,] cPps vusd izdkj dh
lfCt;k¡ [kkuk ilan ugha djrs gSa (tSls& ikyd] ykSdh]
djsyk bR;kfn) fdarq èkhjs&èkhjs os budks [kkuk lh[k ysrs
gSaA ,slk O;ogkj os D;ksa djrs gSa\ O;ogkjoknh mikxe osQ
vuqlkj cPps vkjaHk esa bu lfCt;ksa dks vius ekrk&firk ls
iz'kalk (izcyu) ikus osQ fy, ckn esa os varr% bu
lfCt;kas dks [kkuk lh[k ysrs gSa] osQoy bl dkj.k ls gh
ugha fd muosQ ekrk&firk bl O;ogkj ls izlUu gSa cfYd
bl dkj.k ls Hkh fd mUgsa bu lfCt;ksa dk Lokn yx x;k
gS vkSj os bu lfCt;ksa dks vPNk le>rs gSaA vr,o
O;ogkj dks laxfBr djus okyh osaQæh; izo`fÙk tSfod
vFkok lkekftd vko';drkvksa esa deh gS tks O;ogkj dks
mQftZr ;k mRiszfjr djrh gSA ;g fLFkfr rc mRiUu gksrh gS
tc vuqfØ;k,¡ (O;ogkj) izcfyr gksrh gSaA

d{kk 11 esa fd, x, vius vè;;u ls vki Lej.k dj
ldrs gSa fd fofHkUu vfèkxe fl¼kar míhid] vuqfØ;k
vkSj izcyu osQ fofHkUu rjhdksa ls mi;ksx dks lfUufgrA

lkaLÑfrd mikxe

;g mikxe ikfjfLFkfrd vkSj lkaLÑfrd i;kZoj.k dh
fo'ks"krkvksa osQ lanHkZ esa O;fDrRo dks le>us dk iz;kl
djrk gSA blesa ;g izLrkfor fd;k x;k gS fd fdlh lewg
dh ̂ vkfFkZd vuqj{k.k iz.kkyh* lkaLÑfrd vkSj O;ogkjijd
fHkUurkvksa dh mRifÙk esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg
djrh gSA tyok;q&lacaèkh n'kk,¡] oklLFkku osQ Hkw&Hkkx dh
izÑfr vkSj blesa Hkkstu (ouLifr vkSj thotarq) dh
miyCèkrk u osQoy yksxksa dh vkfFkZd xfrfofèk;ksa dks
fuèkkZfjr djrh gS cfYd muosQ O;oLFkkiu osQ la:iksa]
lkekftd lajpukvksa] Je foHkktu vkSj vU; i{kksa] tSls &
cky&iks"k.k jhfr;ksa dks Hkh fuèkkZfjr djrh gSA lfEefyr :i
ls ;s lkjs rRo fdlh cPps osQ lexz vfèkxe okrkoj.k dk
fuekZ.k djrs gSaA yksxksa osQ dkS'ky] ;ksX;rk,¡] O;ogkj&'kSfy;k¡
vkSj ewY; izkFkfedrk,¡ bu fo'ks"krkvksa ls ?kfu"B :i ls
lacafèkr gksrs gSaA vuq"Bku] mRlo] èkkfeZd fØ;kdyki]
dyk] euksjatu vkSj [ksy&owQn os lkèku gSa ftuosQ ekè;e ls
yksxksa dk O;fDrRo fdlh laLÑfr esa iz{ksfir gksrk gSA yksx

fØ;kdyki
2.3

vius vkSj vius fe=kksa osQ O;ogkj dh mu
fo'ks"krkvksa dk izs{k.k dhft, vkSj mudks uksV
dhft, ftls yksdfiz; ;qodksa dks ns[kdj vkRelkr
fd;k x;k gSA

izkphu vuqcaèku (ikoyo)] uSfefÙkd vuqcaèku (fLduj)
vkSj isz{k.kkRed vfèkxe (canwjk) osQ fl¼karksa ls vki
Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gSaA bu fl¼karksa esa vfèkxe vkSj O;ogkj
osQ laiks"k.k dk fofHkUu n`f"Vdks.kksa ls fopkj fd;k x;k gSA
bu fl¼karksa osQ fu;eksa dk O;fDrRo&fl¼karksa osQ fodkl esa
O;kid :i ls mi;ksx fd;k x;k gSA mnkgj.k osQ fy,
izs{k.kkRed vfèkxe fl¼kar vfèkxe esa fparu izfØ;kvksa dks
vR;fèkd egÙo nsrk gS fdarq izkphu ,oa uSfefÙkd vuqcaèku
fl¼karksa esa fparu izfØ;kvksa dks izk;% dksbZ LFkku ugha
fn;k x;k gSA blh izdkj izs{k.kkRed vfèkxe fl¼kar
lkekftd vfèkxe (izs{k.k ,oa nwljksa osQ vuqdj.k ij
vkèkkfjr) vkSj vkRe&fu;eu ij cy nsrk gS tks vU;
fl¼karksa esa vuqifLFkr gSaA
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fofHkUu izdkj osQ O;fDrRo (O;ogkjijd) xq.kksa dk fodkl
fdlh lewg osQ thou dh ikfjfLFkfrd vkSj lkaLÑfrd
fo'ks"krkvksa osQ izfr vuqowQyu djus osQ iz;kl esa djrs gSaA bl
izdkj lkaLÑfrd mikxe ikfjfLFkfrdh vkSj laLÑfr dh ek¡xksa osQ
izfr O;fDr;ksa ;k lewgksa osQ vuqowQyu osQ :i esa O;fDrRo dks
Lohdkj djrk gSA

lkaLÑfrd mikxe osQ bu i{kksa dks ,d ewrZ mnkgj.k
osQ }kjk le>k tk ldrk gSA tSlk fd vki tkurs gSa fd
fo'o dh tula[;k dk ,d cM+k Hkkx vkt Hkh ou vkSj
ioZrh; {ks=kksa esa jgrk gS ftudh thfodk vkèkkjHkwr lkèku
f'kdkj vkSj laxzg.k (vkfFkZd xfrfofèk;k¡) gksrs gSaA >kj[kaM
osQ fcjgksj (,d tutkfr lewg) blh izdkj dh tula[;k
dk izfrfufèkRo djrs gSaA buesa ls vfèkdka'k [kkukcnks'k dk
thou O;rhr djrs gSaA NksVh Vksfy;ksa esa ;s ,d ou ls nwljs
ou rd lrr Hkze.k djrs jgrs gSa vkSj iQyksa] oaQnksa]
oqQoqQjeqÙkksa ,oa 'kgn vkfn ou mRiknksa dk laxzg vkSj
mi;ksx djrs gSaA fcjgksj lekt esa cPpksa dks vkjafHkd o"kks±
ls gh ouksa esa ?kweus rFkk f'kdkj djus vkSj ou&mRiknksa dk
laxzg djus osQ dkS'kyksa dks lh[kus dh i;kZIr Lora=krk ns
nh tkrh gSA muoQh cky&lekthdj.k jhfr;ksa esa cPpksa dks
Lora=k (cM+ksa dh lgk;rk osQ fcuk Hkh vusd dk;ks± dks
djuk)] Lok;Ùk (vius fy, vusd fu.kZ;ksa dks ysuk) vkSj
miyfCèk&mUeq[k (f'kdkj tSls dk;ks± esa varfuZfgr ”kksf[keksa
vkSj pqukSfr;ksa dks Lohdkj djuk) cukuk thou osQ vkjafHkd
o"kks± ls gh 'kq: gks tkrk gSA

Ñ"kd lektksa esa cPpksa dk lekthdj.k cM+ksa osQ izfr
vkKkikyu] NksVksa osQ izfr iks"k.k dk Hkko vkSj vius
drZO;ksa osQ izfr mÙkjnkf;Ro fodflr djus osQ fy, gksrk
gSA pw¡fd O;ogkj osQ ;s xq.k o`Q"kd lektksa esa yksxksa dks

vfèkd mi;ksxh cukrs gSa blfy, ;s xq.k yksxksa osQ O;fDrRo
dh izHkkoh fo'ks"krk,¡ gks tkrs gSaA ;s fo'ks"krk,¡ f'kdkj&laxzg
djus okys lektksa esa vfèkd mi;ksxh (vkSj blfy, vR;fèkd
lEekfur le>s tkus okys) Lora=krk] Lok;Ùkrk vkSj miyfCèk
tSls xq.kksa ls fHkUu gksrh gSaA fofHkUu vkfFkZd vuqlj.kksa vkSj
lkaLÑfrd ek¡xksa osQ dkj.k f'kdkj&laxzg djus okys rFkk
o`Q"kd lektksa osQ cPps fHkUu izdkj osQ O;fDrRo&izfr:i
fodflr ,oa iznf'kZr djrs gSaA

ekuorkoknh mikxe

ekuorkoknh fl¼kar eq[;r% Úk;M osQ fl¼kar osQ izR;qÙkj esa
fodflr gq,A O;fDrRo osQ lanHkZ esa ekuorkoknh ifjizs{; osQ
fodkl esa dkyZ jkstlZ (Carl Rogers) vkSj vczkge
eSLyks (Abraham Maslow) us fo'ks"k :i ls ;ksxnku
fd;k gSA ge muosQ fl¼karksa dk la{ksi esa mYys[k djsaxsA

jkstlZ }kjk izLrkfor lokZfèkd egRoiw.kZ fopkj ,d
iw.kZr% izdk;Z'khy O;fDr (fully functioning

person) dk gSA mudk fo'okl gS fd O;fDrRo osQ
fodkl osQ fy, larqf"V vfHkiszjd 'kfDr gSA yksx viuh
{kerkvksa] laHkkO;rkvksa vkSj izfrHkkvksa dks laHko loksZRÑ"V
rjhosQ ls vfHkO;Dr djus dk iz;kl djrs gSaA O;fDr;ksa esa
,d lgt izòfÙk gksrh gS tks mUgsa vius oa'kkxr izÑfr dh
flf¼ ;k izkfIr osQ fy, fufnZ"V djrh gSA

ekuo O;ogkj osQ ckjs esa jkstlZ us nks vkèkkjHkwr
vfHkxzg fufeZr fd, gSaA ,d ;g fd O;ogkj y{;ksUeq[k
vkSj lkFkZd gksrk gS vkSj nwljk ;g fd yksx (tks lgt :i
ls vPNs gksrs gSa) lnSo vuqowQyh rFkk vkReflf¼ okys
O;ogkj dk p;u djsaxsA

jkstlZ dk fl¼kar muosQ funku'kkyk esa jksfx;ksa dks lquus
ls izkIr vuqHkoksa ls fodflr gqvk gSA mUgksaus ;g è;ku fn;k

fp=k 2.3  lek;kstu ,oa vkRe&laizR;; dk izfr:i
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fd muosQ lsokfFkZ;ksa osQ vuqHko esa vkRe ,d egRoiw.kZ rRo
FkkA bl izdkj] mudk fl¼kar vkRe osQ laizR;; osQ prqfnZd
lajfpr gSA muosQ fl¼kar dk vfHkxzg gS fd yksx lrr
vius okLrfod vkRe dh flf¼ ;k izkfIr dh izfØ;k esa yxs
jgrs gSaA

jkstlZ us lq>ko fn;k gS fd izR;sd O;fDr osQ ikl
vkn'kZ vga ;k vkRe dk ,d laizR;; gksrk gSA ,d vkn'kZ
vkRe og vkRe gksrk gS tks fd ,d O;fDr cuuk vFkok
gksuk pkgrk gSA tc okLrfod vkRe vkSj vkn'kZ vkRe osQ
chp le:irk gksrh gS rks O;fDr lkekU;r;k izlUu jgrk
gSA foaQrq nksuksa izdkj osQ vkRe osQ chp folaxfr osQ dkj.k
izk;% vizlUurk vkSj vlarks"k dh Hkkouk,¡ mRiUu gksrh gSaA
jkstlZ dk ,d vkèkkjHkwr fl¼kar gS fd yksxksa esa vkReflf¼
osQ ekè;e ls vkRe&laizR;; dks vfèkdre lhek rd
fodflr djus dh izo`fÙk gksrh gSA bl izfØ;k esa vkRe
fodflr] foLrkfjr vkSj vfèkd lkekftd gks tkrk gSA

jkstlZ O;fDrRo&fodkl dks ,d lrr izfØ;k osQ :i
esa ns[krs gSaA blesa vius vkidk ewY;kadu djus dk
vfèkxe vkSj vkReflf¼ dh izfØ;k esa izoh.krk lfUufgr
gksrh gSA mUgksaus vkRe&laizR;; osQ fodkl esa lkekftd
izHkkoksa dh Hkwfedk dks Lohdkj fd;k gSA tc lkekftd
n'kk,¡ vuqowQy gksrh gSa] rc vkRe&laizR;; vkSj vkRe&lEeku
mPp gksrk gSA blosQ foijhr] tc lkekftd n'kk,¡ izfrowQy
gksrh gSa] rc vkRe&laizR;; vkSj vkRe&lEeku fuEu gksrk gSA
mPp vkRe&laizR;; vkSj mPp vkRe&lEeku j[kus okys yksx
lkekU;r;k uE; ,oa u, vuqHkoksa osQ izfr eqDr Hkko ls
xzg.k'khy gksrs gSa rkfd os vius lrr fodkl vkSj vkReflf¼
esa yxs jg losaQA

;g fLFkfr vis{kk j[krh gS fd v'krZ ldkjkRed
vknj (unconditional positive regard) dk okrkoj.k
vo'; fufeZr fd;k tk, rkfd yksxksa osQ vkRe&laizR;; dh
òf¼ dks lqfuf'pr fd;k tk losQA lsokFkhZ&osaQfnzr fpfdRlk
(client-centred therapy)] ftls jkstlZ us fodflr
fd;k] ewy :i ls bl izdkj dh fLFkfr dks mRiUu djus dk
iz;kl djrh gSA

vki igys ls gh d{kk 11 esa vfHkizsj.kk osQ vè;;u
osQ lanHkZ esa eSLyks }kjk izfrikfnr vko';drkvksa osQ inkuqØe
ls ifjfpr gSaA eSLyks us vkReflf¼ (self-actualisation)

dh  yfCèk ;k izkfIr osQ :i esa euksoSKkfud :i ls LoLFk
yksxksa dh ,d foLr̀r O;k[;k nh gSA vkReflf¼ og
voLFkk gksrh gS ftlesa yksx viuh laiw.kZ laHkkO;rkvksa dks
fodflr dj pqosQ gksrs gSaA eSLyks us euq";ksa dk ,d
vk'kkoknh vkSj ldkjkRed ǹf"Vdks.k fodflr fd;k gS
ftlosQ varxZr ekuo esa izse] g"kZ vkSj ltZukRed dk;ks± dks
djus dh laHkkO;rk gksrh gSA euq"; vius thou dks Lo:i
nsus esa vkSj vkReflf¼ dks izkIr djus esa Lora=k ekus x, gSaA
vfHkiszj.kkvksa] tks gekjs thou dks fu;fer djrh gSa] osQ
fo'ys"k.k osQ }kjk vkReflf¼ dks laHko cuk;k tk ldrk
gSA ge tkurs gSa fd tSfod] lqj{kk vkSj vkReh;rk dh
vko';drk,¡ (mÙkjthfork vko';drk,¡) i'kqvksa vkSj euq";ksa
nksuksa esa ikbZ tkrh gSaA vr,o fdlh O;fDr dk ek=k bu
vko';drkvksa dh larqf"V esa layXu gksuk mls i'kqvksa osQ
Lrj ij ys vkrk gSA ekuo thou dh okLrfod ;k=kk
vkRe&lEeku vkSj vkReflf¼ tSlh vko';drkvksa osQ vuqlj.k
ls vkjaHk gksrh gSA ekuorkoknh mikxe thou osQ ldkjkRed
i{kksa osQ egÙo ij cy nsrk gS (ckWDl 2.3 ns[ksa)A

ckWDl
2.3

LoLFk O;fDr dkSu gS \

ekuorkoknh fl¼kardkjksa dk er gS fd LoLFk O;fDrRo ek=k lekt osQ izfr lek;kstu esa gh fufgr ugha gksrk gSA ;g
vius dks xgjkbZ ls tkuus dh ftKklk] fcuk Nn~eos'k osQ viuh Hkkoukvksa osQ izfr bZekunkj gksus vkSj tgk¡&rgk¡ ,d
tSlk cus jgus dh izo`fÙk dks Hkh lfUufgr djrk gSA muosQ vuqlkj] LoLFk yksxksa esa vèkksfyf[kr fo'ks"krk,¡ gksrh gSa %
1. os vius] viuh Hkkoukvksa vkSj viuh lhekvksa ds izfr tkx:d gksrs gSa_ vius dks Lohdkj djrs gSa vkSj vius

thou dks tSlk cukrs gSa] mlosQ izfr mÙkjnk;h gksrs gSa_ lkFk gh oqQN cu tkus dk lkgl Hkh gksrk gSA
2. os orZeku esa jgrs gSa_ os fdlh caèku esa ugha i¡Qlrs gSaA
3. os vrhr esa ugha thrs gSa vkSj nqf'aprktud vis{kkvksa vkSj foo`Qr j{kk osQ ekè;e ls Hkfo"; dks ysdj ijs'kku

ugha gksrs gSaA
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O;fDrRo dk ewY;kadu

yksxksa dks tkuus] le>us vkSj mudk o.kZu djus dk dk;Z
,slk gS ftlls nSuafnu thou esa izR;sd O;fDr lac¼ gksrk
gSA tc ge u, yksxksa ls feyrs gSa rks ge mudks le>us
dk iz;kl djrs gSa vkSj lkFk gh muls var%fØ;k djus osQ
igys gh ge ;s Hkfo";dFku Hkh djrs gSa fd os D;k dj
ldrs gSaA ge vius O;fDrxr thou esa vius iwokZuqHkoksa]
izs{k.kksa] okrkZykiksa vkSj nwljs yksxksa ls izkIr lwpukvksa ij
fo'okl djrs gSaA bl mikxe osQ vkèkkj ij nwljksa dks
le>uk vusd dkjdksa ls izHkkfor gks ldrk gS tks gekjs
fu.kZ;ksa dks vfrjaftr dj oLrqfu"Brk dks de dj ldrs
gS aA blfy, O;fDrRoks a dk fo'ys"k.k djus osQ fy, gesa
vius iz;klks a dks vfèkd vkSipkfjd :i ls laxfBr
djus dh vko';drk gksrh gSA fdlh O;fDr osQ O;fDrRo
dh le> osQ fy, lksís'; vkSipkfjd iz;kl dks
O;fDrRo& ewY;kadu (personality assessment)

dgk tkrk gSA
ewY;kadu dk rkRi;Z mu izfØ;kvksa ls gS ftudk mi;ksx

oqQN fo'ks"krkvksa osQ vkèkkj ij yksxksa osQ ewY;kadu ;k muosQ
eè; foHksnu osQ fy, fd;k tkrk gSA ewY;kadu dk y{;
yksxksa osQ O;ogkjksa dks U;wure =kqfV vkSj vfèkdre ifj'kq¼rk
osQ lkFk le>uk vkSj mudh Hkfo";ok.kh djuk gksrk gSA
ewY;kadu esa fdlh fLFkfr fo'ks"k esa O;fDr lkekU;r;k
dkSu&lk O;ogkj djrk gS vkSj oSQls djrk gS ge ;g le>us
dk iz;kl djrs gSaA gekjh le> dks mUur djus osQ
vfrfjDr] ewY;kadu funku] izf'k{k.k] LFkkuu] ijke'kZ vkSj
vU; mís';ksa osQ fy, Hkh cgqr mi;ksxh gSA

euksoSKkfudksa us fofHkUu rjhdksa ls O;fDrRo dk
ewY;kadu  djus dk iz;kl fd;k gSA lkekU;r% lcls
vfèkd mi;ksx dh tkus okyh rduhdksa osQ varxZr
euksfefrd ijh{k.k (psychometric tests)]
vkRe&izfrosnu eki (self-report measures)]
iz{ksih rduhosaQ (projective techniques) vkSj
O;ogkjijd fo'ys"k.k (behavioural analysis)

vkrs gSaA bu rduhdksa osQ ewy fofHkUu lS¼kafrd mUeq[krkvksa
esa gSa blfy, ;s rduhd O;fDrRo osQ fofHkUu i{kks a ij
izdk'k Mkyrh gSaA igys osQ vè;k; esa vkius euksfefrd

ijh{k.kks a osQ ckjs esa i<+k gksxkA ge ;gk¡ oqQN vU;
fofèk;ksa dh ppkZ djsaxsA

vkRe&izfrosnu eki

vkWyiksVZ us lq>ko fn;k gS fd fdlh O;fDr osQ ckjs esa
ewY;kadu djus dh loksZÙke fofèk gS mlls mlosQ ckjs esa iwNukA
mudk ;g ǹf"Vdks.k vkRe&izfrosnu ekiksa osQ mi;ksx dk
dkj.k cukA ;s eki mfpr :i ls lajfpr gksrs gSa vkSj izk;%
,sls fl¼karksa ij vkèkkfjr gksrs gSa ftlesa iz;ksT;ksa dks fdlh
izdkj dh fuèkkZj.k ekiuh ij 'kkfCnd vuqfØ;k,¡ nsuh gksrh gSaA
bl fofèk esa iz;ksT; dks fofHkUu dFkuksa osQ lanHkZ esa viuh
Hkkoukvksa osQ ckjs esa oLrqfu"B :i ls izfrosnu nsuk visf{kr
gksrk gSA bu vuqfØ;kvksa dks muosQ ewy :i (vfoaQr ewY;)
esa Lohdkj dj fy;k tkrk gSA bu vuqfØ;kvksa dks ek=kkRed
:i esa vad fn, tkrs gSa vkSj ijh{k.k osQ fy, fodflr
ekudksa osQ vkèkkj ij mudh O;k[;k dh tkrh gSA oqQN izfl¼
vkRe&izfrosnu ekiksa dk laf{kIr fooj.k uhps fn;k x;k gSA

feuslksVk cgqi{kh; O;fDrRo lwph (,e-,e-ih-vkbZ-)

;g lwph ,d ijh{k.k osQ :i esa O;fDrRo&ewY;kadu esa
O;kid :i ls mi;ksx dh xbZ gSA gkFkos (Hathaway) ,oa
eSfdUys (Mckinley) us euksjksx&funku osQ fy, bl ijh{k.k
dk ,d lgk;d midj.k osQ :i esa fodkl fd;k Fkk foaQrq
;g ijh{k.k fofHkUu euksfodkjksa dh igpku djus osQ fy,
vR;ar izHkkoh ik;k x;k gSA bldk ifj'kksfèkr ,e-,e-ih-vkbZ-
&2 osQ :i esa miyCèk gSA blesa 567 dFku gSaA iz;ksT; dks
vius fy, izR;sd dFku osQ ̂ lgh* vFkok ̂ xyr* gksus osQ ckjs
esa fu.kZ; ysuk gksrk gSA ;g ijh{k.k 10 miekifu;ksa esa
foHkkftr gS tks Lodk;nqf'aprk jksx] volkn] fgLVhfj;k]
euksfoòQr folkekU;] iq#"kRo&L=khRo] O;keksg] euksnkScZY;]
euksfonyrk] mUekn vkSj lkekftd vareqZ[krk osQ funku djus
dk iz;Ru djrk gSA Hkkjr esa efYyd (Mallick) ,oa tks'kh
(Joshi) us tksèkiqj cgqi{kh; O;fDrRo lwph (ts-,e-ih-
vkbZ-) ,e-,e-ih-vkbZ- dh rjg gh fodflr dh gSA

vkbtsad O;fDrRo iz'ukoyh (bZ-ih-D;w-)

vkbtsad }kjk fodflr bl ijh{k.k us vkjaHk esa O;fDrRo osQ
nks vk;keks a&vareqZ[krk&cfgeZq[krk (introverted-
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extraverted) vkSj lkaosfxd fLFkjrk&vfLFkjrk (emo-

tionally stable-emotionally unstable)& dk
ewY;kadu fd;kA 32 O;fDrRo fo'ks"kd bu vk;keksa dh
fo'ks"krk osQ :i esa crk, x, gSaA ckn esa pydj vkbtsad
us ,d rhljk vk;ke euLrkfirk (psychoticism) bl
ijh{k.k esa tksM+kA ;g euksfodkjksa ls lacafèkr gS tks nwljksa
osQ fy, Hkkoukvksa esa deh] yksxksa osQ lkFk var%fØ;k djus
dk ,d dBksj rjhdk vkSj lkekftd ijaijkvksa dh voKk
djus dh izo`fÙk dk izfrfufèkRo djrk gSA bl vk;ke ij
mPp vad izkIr djus okys O;fDr vkØked] vgaosaQfnzd
vkSj lektfojksèkh gksrs gSaA bl ijh{k.k dk Hkh O;kid :i
ls mi;ksx fd;k x;k gSA

lksyg O;fDrRo dkjd iz'ukoyh (16 ih-,iQ-)

;g ijh{k.k oSQVsy osQ }kjk fodflr fd;k x;k gSA vius
vè;;uksa osQ vkèkkj ij mUgksaus O;fDrRo dk o.kZu djus okys
dkjdksa osQ ,d c`gr~ leqPp; dh igpku dh vkSj ckn esa
ewy O;fDrRo lajpuk dh igpku osQ fy, dkjd fo'ys"k.k
dk mi;ksx fd;kA vki bl lkaf[;dh; rduhd osQ ckjs esa
ckn esa lh[ksaxsA bl ijh{k.k esa ?kks"k.kkRed dFku fn, x, gSa
vkSj iz;ksT; blosQ fof'k"V fLFkfr osQ izfr fn, x, fodYiksa
osQ leqPp; ls fdlh ,d fodYi dk p;u dj vuqfØ;k
nsrk gSA bl ijh{k.k dk mi;ksx mPp fo|ky; Lrj osQ
fo|kfFkZ;ksa ,oa o;Ldksa osQ fy, fd;k tk ldrk gSA ;g
ijh{k.k O;kolkf;d funsZ'ku] O;kolkf;d vUos"k.k ,oa
O;kolkf;d ijh{k.k esa vR;ar mi;ksxh ik;k x;k gSA

oqQN yksdfiz; ijh{k.kksa osQ vfrfjDr tks vkRe&izfrosnu
rduhd dk mi;ksx djrs gSa] ftudk o.kZu Åij fd;k tk
pqdk gS] oqQN nwljs ijh{k.k Hkh gSa tks O;fDrRo osQ fof'k"V
vk;keksa (tSls & lÙkkokn] fu;a=k.k&LFkku] vk'kkokn bR;kfn)
dk ewY;kadu djus dk iz;kl djrs gSaA vkxs euksfoKku dk
vè;;u djus ij vki buosQ ckjs esa vkSj vfèkd tkudkjh
izkIr djsaxsA

vkRe&izfrosnu ekiksa esa vusd leL;k,¡ ;k U;wurk,¡ ikbZ
tkrh gSaA lkekftd okaNuh;rk (social desirability)

muesa ls ,d gSA mÙkjnkrk esa lkekftd n`f"V ls okaNuh;
rjhosQ ls gh ,dka'kksa osQ izfr vuqfØ;k nsus dh izo`fÙk ikbZ
tkrh gSA nwljh leL;k gS vuqeuu (acquiescence)A

iz;ksT; esa ,d izo`fÙk ;g Hkh ikbZ tkrh gS fd og ,dka'kksa
vFkok iz'uksa dh fo"k;oLrq ls fujis{k gksdj mlls lger
gks tkrk gSA ;g izk;% ns[kk tk ldrk gS tc iz;ksT;] ,dka'kksa
osQ izfr ̂ gk¡* dh vuqfØ;k nsrk gSA bu izo`fÙk;ksa ls O;fDrRo
osQ ewY;kadu dh fo'oluh;rk de gks tkrh gSA

;gk¡ bl pj.k ij vko';d gS fd ,d lkoèkkuh osQ
izfr vkidk è;ku vkdf"kZr fd;k tk,A ;g ;kn j[ksa  fd
euksoSKkfud ijh{k.k vkSj O;fDrRo dh le> osQ fy,
mPpLrjh; dkS'ky vkSj izf'k{k.k dh vko';drk gksrh gSA
tc rd vki fdlh fo'ks"kK osQ lpsr i;Zos{k.k esa b"Vre
Lrj rd bu dkS'kyksa dks vftZr u dj ysa rc rd vkidks
vius mu fe=kksa tks euksfoKku dk vè;;u ugha djrs gSa]
osQ O;fDrRo dk ijh{k.k vkSj mldh O;k[;k djus dk
tksf[ke ugha mBkuk pkfg,A

iz{ksih rduhd

vc rd O;fDrRo osQ ewY;kadu dh ftu rduhdksa dk
o.kZu fd;k x;k gS os lc izR;{k rduhosaQ gSa ftuesa O;fDr
ls lhèks mlosQ ckjs esa lwpuk,¡ izkIr djosQ mlosQ O;fDrRo
osQ ckjs esa tkudkjh izkIr djus dk iz;kl fd;k tkrk gS
vkSj og O;fDr Li"V :i ls tkurk gS fd mlosQ O;fDrRo
dk ewY;kadu fd;k tk jgk gSA bu fLFkfr;ksa esa yksx izk;%
vkRepsru dk vuqHko djrs gSa vkSj viuh futh ;k varjax
Hkkoukvksa] fopkjksa vkSj vfHkizsj.kkvksa dks O;Dr djus esa
fgpfdpkrs gSaA os tc Hkh ,slk djrs gSa rks izk;% lkekftd
n`f"V ls okaNuh; rjhosQ osQ vuq:i O;ogkj djus dk
iz;kl djrs gSaA

euksfo'ys"kukRed fl¼kar osQ vuqlkj ekuo O;ogkj
dk ,d cM+k Hkkx vpsru vfHkizsj.kkvksa }kjk fu;fer gksrk
gSA O;fDrRo&ewY;kadu dh izR;{k fofèk;ksa }kjk gekjs O;ogkj
osQ vpsru i{k dks mn~?kkfVr ugha fd;k tk ldrk gSA
blfy, ;s fofèk;k¡ fdlh O;fDr osQ O;fDrRo dk okLrfod
o.kZu djus esa vliQy gks tkrh gSaA ewY;kadu dh vizR;{k
fofèk;ksa dk mi;ksx djosQ bu leL;kvksa dk lekèkku
fd;k tk ldrk gSA iz{ksih rduhosaQ blh oxZ dh fofèk;ksa
osQ varxZr vkrh gSaA

iz{ksih rduhdksa dk fodkl vpsru vfHkizsj.kkvksa vkSj
Hkkoukvksa dk ewY;kadu djus osQ fy, fd;k x;k gSA ;s
rduhosaQ bl vfHkxzg ij vkèkkfjr gaS fd de lajfpr

2019-2020



vè;k; 2 • vkRe ,oa O;fDrRo
47

vFkok vlajfpr míhid vFkok fLFkfr O;fDr;ksa dks ml
fLFkfr ij viuh Hkkoukvksa] bPNkvksa vkSj vko';drkvksa dks
iz{ksiu djus dk volj iznku djrk gSA fo'ks"kKksa }kjk bu
iz{ksi.kksa dh O;k[;k dh tkrh gSA fofHkUu izdkj dh iz{ksih
rduhoasQ fodflr dh xbZ gaS ftuesa O;fDrRo osQ ewY;kadu
osQ fy, fofHkUu izdkj dh míhid lkefxz;ksa vkSj fLFkfr;ksa
dk mi;ksx fd;k tkrk gSA buesa ls oqQN rduhdksa esa
míhidksa (tSls&'kCn] efly{e ;k L;kgh&èkCck) osQ lkFk
iz;ksT; dks vius lkgp;ks± dks crkus dh vko';drk gksrh
gS] oqQN esa fp=kksa dks ns[kdj dgkuh fy[kuh gksrh gS] oqQN
esa okD;ksa dks iwjk djus dh vko';drk gksrh gS] oqQN esa
vkjs[kksa }kjk vfHkO;fDr visf{kr gksrh gS vkSj oqQN esa
míhidksa osQ ,d c̀gr~ leqPp; esa ls míhidksa dk oj.k djus
osQ fy, dgk tkrk gSA

;|fi bu rduhdksa esa iz;qDr míhidksa vkSj vuqfØ;kvksa
dh izÑfr esa i;kZIr fHkUurk,¡ ikbZ tkrh gSa fiQj Hkh bu lHkh
esa vèkksfyf[kr fo'ks"krk,¡ leku :i ls ikbZ tkrh gSa&
1. míhid lkis{k :i ls vFkok iw.kZr% vlajfpr vkSj

vuqi;qDr <ax ls ifjHkkf"kr gksrs gSaA
2. ftl O;fDr dk ewY;kadu fd;k tkrk gS mls lkèkkj.kr;k

ewY;kadu osQ mís';] vad iznku djus dh fofèk vkSj
O;k[;k osQ ckjs esa ugha crk;k tkrk gSA

3. O;fDr dks ;g lwpuk ns nh tkrh gS fd dksbZ Hkh
vuqfØ;k lgh ;k xyr ugha gksrh gSA

4. izR;sd vuqfØ;k O;fDrRo osQ ,d egRoiw.kZ i{k dks
izdV djus okyh le>h tkrh gSA

5. vad iznku djuk vkSj O;k[;k djuk yack (vfèkd
le; ysus okyk) vkSj dHkh&dHkh vkRefu"B gksrk gSA
iz{ksih rduhosaQ euksfefrd ijh{k.kksa ls vusd izdkj ls

fHkUu gksrh gSA oLrqfu"B <ax ls iz{ksih rduhdksa esa vad
iznku ugha fd;s tk ldrs gSaA buesa izk;% xq.kkRed fo'ys"k.kksa
dh vko';drk gksrh gS ftlosQ fy, dfBu izf'k{k.k
visf{kr gSA vkxs oqQN izfl¼ iz{ksih rduhdksa dk laf{kIr
foospu fd;k tk jgk gSA

jks'kkZ efly{e ijh{k.k

;g ijh{k.k geZu jks'kkZ (Hermann Rarschach) }kjk
fodflr fd;k x;k gSA bl ijh{k.k esa 10 efly{e ;k
L;kgh&èkCcs gksrs gSaA muesa ls ik¡p dkyh vkSj lisQn jaxksa osQ

gSa] nks oqQN yky L;kgh osQ lkFk gSa vkSj ckdh rhu isLVy
jaxksa osQ gSaA èkCcs ,d fof'k"V vko`Qfr ;k vkdkj osQ lkFk
leferh; :i esa fn, x, gSaA izR;sd èkCck 7”´10” osQ
vkdkj osQ ,d lisQn dkMZ cksMZ osQ oasQæ esa eqfnzr (Nik
gqvk) gSA ;s èkCcs ewyr% ,d dkx”k osQ iUus ij L;kgh
fxjk&dj fiQj mls vkèks ij ls eksM+dj cuk, x, Fks
(blfy, bUgsa efly{e ijh{k.k dgk tkrk gS)A bu dkMks±
dks O;fDrxr :i ls iz;ksT;ksa dks nks pj.kksa esa fn[kk;k tkrk
gSA igys pj.k dks fu"iknu eq[; vFkok mi;qDr
(performance proper) dgrs gSa ftlesa iz;ksT;ksa dks
dkMZ fn[kk, tkrs gSa vkSj muls iwNk tkrk gS fd izR;sd
dkMZ esa os D;k ns[k jgs gSaA nwljs pj.k dks iwNrkN
(inquiry) dgk tkrk gS ftlesa iz;ksT; ls ;g iwNdj fd
dgk¡] oSQls vkSj fdl vkèkkj ij dksbZ fof'k"V vuqfØ;k
muosQ }kjk dh xbZ gS] bl vkèkkj ij mudh vuqfØ;kvksa
dk ,d foLr`r fooj.k rS;kj fd;k tkrk gSA iz;ksT; dh
vuqfØ;kvksa dks ,d lkFkZd lanHkZ esa j[kus osQ fy,
fcYoqQy Bhd ;k lVhd fu.kZ; vko';d gSA bl ijh{k.k
osQ mi;ksx vkSj O;k[;k osQ fy, foLr`r izf'k{k.k vko';d
gksrh gSA iznÙkksa dh O;k[;k osQ fy, oaQI;wVj rduhdksa dks
Hkh fodflr fd;k x;k gSA jks'kkZ efly{e dk ,d
mnkgj.k fp=k 2.4 esa fn;k x;k gSA

fp=k 2-4  jks'kkZ efly{e dk ,d mnkgj.k

dFkkud laizR;{k.k ijh{k.k (Vh-,-Vh-)

;g ijh{k.k ekWxZu (morgan) ,oa ejs (murray) }kjk
fodflr fd;k x;k gSA efly{e ijh{k.k dh rqyuk esa ;g
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FkksM+k vfèkd lajfpr ijh{k.k gSA bl ijh{k.k esa 30
dkyh vkSj lisQn jaxksa osQ lfp=k dkMZ vkSj ,d dkMZ
[kkyh (lknk) gksrs gSA izR;sd lfp=k dkMZ ,d ;k
vfèkd yksxksa dks fofHkUu fLFkfr;ksa esa fpf=kr djrk gSA
izR;sd fp=k dks ,d dkMZ ij eqfnzr fd;k x;k gSA oqQN
dkMks± dk mi;ksx o;Ld iq#"kks a ;k efgykvksa ij gksrk
gSA vU; dkMks± dk mi;ksx ckydksa ;k ckfydkvksa ij
rFkk oqQN dk la;qDr :i ls mi;ksx gksrk gSA ,d iz;ksT;
osQ fy, 20 dkMZ mi;qDr gksrs gSa] gkyk¡fd blls de
la[;k esa Hkh dkMZ (;gk¡ rd fd ik¡p) dk mi;ksx
liQyrkiwoZd fd;k x;k gSA

dkMks± dks ,d&,d djosQ iz;ksT; osQ le{k izLrqr fd;k
tkrk gS vkSj iz;ksT; dks fp=k esa izLrqr fLFkfr dk ,d
dgkuh }kjk o.kZu djus osQ fy, dgk tkrk gS & fdl dkj.k
ls ;g fLFkfr mRiUu gqbZ] bl {k.k D;k ?kfVr gks jgk gS]
Hkfo"; esa D;k ?kfVr gksxk vkSj fp=k esa izLrqr fofHkUu ik=k
D;k vuqHko vkSj fparu dj jgs gSa\ Vh-,-Vh- ij izkIr
vuqfØ;kvksa dks vad iznku djus dh ,d ekud izfØ;k
miyCèk gSA cPpksa osQ fy, vkSj o`¼ksa osQ fy, bl ijh{k.k
dks :ikarfjr fd;k x;k gSA mek pkSèkjh (Uma

Chaudhary) }kjk fd;k x;k Vh-,-Vh- dk Hkkjrh;

vuqowQyu Hkh miyCèk gSA ,d Vh-,-Vh- dkMZ dk mnkgj.k
fp=k 2.5 esa fn;k x;k gSA

jkstsufTox dk fp=kxr oqaQBk vè;;u (ih-&,iQ- vè;;u)

;g ijh{k.k jkstsufTox (Rosenzweig) }kjk ;g tkudkjh
izkIr djus osQ fy, fodflr fd;k x;k fd oaqQBk mRiUu
djus okyh fLFkfr esa yksx oSQls vkØked O;ogkj vfHkO;Dr
djrs gSaA ;g ijh{k.k O;aX; fp=kksa dh lgk;rk ls fofHkUu
fLFkfr;ksa dks iznf'kZr djrk gS ftlesa ,d O;fDr fdlh
nwljs O;fDr dks oqaQfBr djrs gq, vFkok fdlh oqaQBkRed
n'kk osQ izfr nwljs O;fDr dk è;ku vkdf"kZr djrs gq,
fn[kk;k tkrk gSA iz;ksT; ls ;g iwNk tkrk gS fd nwljk
O;fDr (oaqQfBr) D;k dgsxk vFkok D;k djsxkA vuqfØ;kvksa
dk fo'ys"k.k vkØkedrk osQ izdkj ,oa fn'kk osQ vkèkkj
ij fd;k tkrk gSA bl ckr dh tk¡p djus dk iz;kl fd;k
tkrk gS fd D;k cy oqaQBk mRiUu djus okyh oLrq vFkok
oqaQfBr O;fDr osQ laj{k.k vFkok leL;k osQ jpukRed
lekèkku ij fn;k x;k gSA vkØkedrk dh fn'kk i;kZoj.k
osQ izfr vFkok Lo;a osQ izfr gks ldrh gSA ;g Hkh laHko
gS fd fLFkfr dks Vky nsus vFkok mlosQ egÙo dks ?kVk nsus
osQ iz;kl esa vkØkedrk dh fLFkfr lekIr Hkh gks ldrh
gSA ikjhd (Pareek) us Hkkjrh; tula[;k ij mi;ksx osQ
fy, bl ijh{k.k dks :ikarfjr fd;k gSA

okD;&lekiu ijh{k.k

bl ijh{k.k esa vusd viw.kZ okD;ksa dk mi;ksx fd;k tkrk
gSA okD; dk vkjafHkd Hkkx igys iz;ksT; osQ le{k izLrqr
fd;k tkrk gS vkSj mlosQ ckn iz;ksT; dks okD; osQ vafre
Hkkx dks lekIr djuk gksrk gSA ,slk vfHkx`ghr gS fd
okD; osQ vafre Hkkx dks iz;ksT; ftl rjg lekIr djrk
gS] og mldh vfHko`fÙk;ksa] vfHkizsj.kkvksa vkSj }a}ksa dks
izfrfcafcr djrk gSA ;g ijh{k.k iz;ksT;ksa dks vusd ,sls
volj iznku djrk gS fd os viuh varfuZfgr vpsru
vfHkizsj.kkvksa dks vfHkO;Dr dj losaQA okD;&lekiu ijh{k.k
osQ oqQN izfrn'kZ ,dka'kksa dks uhps fn;k x;k gS&
1. esjs firk ——————————————A
2. eq>s lcls vfèkd Hk; —————————A
3. esjh ek¡ osQ ckjs esa lcls vPNh ckr gS fd ——A
4. eq>s bl ckr ij xoZ gS fd  ——————Afp=k 2-5  Vh-,-Vh- osQ ,d dkMZ osQ fp=k dk mnkgj.k
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O;Dradu ijh{k.k

;g ,d ljy ijh{k.k gS ftlesa iz;ksT; dks ,d dkx”k osQ
iUus ij fdlh O;fDr dk fp=kkadu djus osQ fy, dgk
tkrk gSA fp=k.k dks lqdj cukus osQ fy, iz;ksT; dks ,d
isfUly vkSj jcM+ (feVkus dk) iznku fd;k tkrk gSA
fp=kkadu osQ lekiu osQ ckn iz;ksT; ls ,d foijhr fyax
osQ O;fDr dk fp=kkadu djus osQ fy, dgk tkrk gSA varr%
iz;ksT; ls ml O;fDr osQ ckjs esa ,d dgkuh fy[kus dks
dgk tkrk gS ekuks og fdlh miU;kl ;k ukVd dk ,d
ik=k gksA O;k[;kvksa osQ oqQN mnkgj.k fuEufyf[kr izdkj
osQ gksrs gSa&
1. eq[kkòQfr dk yksi ;g laosQr djrk gS fd O;fDr fdlh

mPpLrjh; }a} ls vfHkHkwr varoSZ;fDrd lacaèk dks
Vkyus dk iz;kl dj jgk gSA

2. xjnu ij vkys[kh; cy nsuk vkosxksa osQ fu;a=k.k osQ
vHkko dk laosQr djrk gSA

3. vukuqikfrd :i ls cM+k flj vkafxd :i ls efLr"d
jksx vkSj ljnnZ osQ izfr nqf'aprk dks lwfpr djrk gSA
iz{ksih rduhdksa dh lgk;rk ls O;fDrRo dk fo'ys"k.k

vR;ar jkspd izrhr gksrk gSA ;g gesa fdlh O;fDr dh
vpsru vfHkizsj.kkvksa] xgu }a}ksa vkSj laosxkRed euksxzafFk;ksa
dks le>us esa lgk;rk djrk gSA ;|fi bu rduhdksa esa
vuqfØ;kvksa dh O;k[;k osQ fy, ifj"o`Qr dkS'kyksa vkSj
fof'k"V izf'k{k.k dh vko';drk gksrh gSA blosQ vfrfjDr
vad iznku djus dh fo'oluh;rk vkSj O;k[;kvksa dh
oSèkrk ls lacafèkr oqQN leL;k,¡ Hkh gksrh gSaA foaQrq O;kolkf;d
euksoSKkfudksa us bu rduhdksa dks furkar mi;ksxh ik;k gSA

O;ogkjijd fo'ys"k.k

fofHkUu fLFkfr;ksa esa O;fDr dk O;ogkj gesa mlosQ O;fDrRo
osQ ckjs esa lkFkZd lwpuk,¡ iznku dj ldrk gSA O;ogkj dk
izs{k.k O;ogkjijd fo'ys"k.k osQ vkèkkj dk dke djrk gSA
,d izs{kd dh fjiksVZ esa tks iznÙk gksrs gSa] os lk{kkRdkj
(interview)] izs{k.k (observation)] fuèkkZj.k
(rating)] uke funsZ'ku (nomination) vkSj fLFkfrijd
ijh{k.kksa (situational tests) ls izkIr gksrs gSaA ge bu
fofHkUu izfØ;kvksa dh oqQN foLrkj ls tk¡p djsaxsA

lk{kkRdkj

O;fDrRo osQ ewY;kadu osQ fy, lk{kkRdkj ,d lkekU;r%
iz;qDr gksus okyh fofèk gSA blesa ewY;kadu fd, tkus okys
O;fDr ls ckrphr dh tkrh gS vkSj mlls oqQN fof'k"V
iz'u iwNs tkrs gSaA uSnkfud lk{kkRdkjksa esa lkèkkj.kr;k xgu
:i ls lk{kkRdkj fd, tkrs gSa ftlesa iz;ksT;ksa }kjk fn,
tkus okys mÙkjksa  osQ ijs Hkh n`f"V j[kh tkrh gSA ewY;kadu
osQ mís'; vFkok y{; osQ vkèkkj ij lk{kkRdkj lajfpr
vFkok vlajfpr gks ldrs gSaA

vlajfpr lk{kkRdkjksa (unstructured interviews)

esa lk{kkRdkjdrkZ vusd iz'uksa dks fdlh O;fDr ls iwN dj
mlosQ ckjs esa ,d Nfo fodflr djus dk iz;Ru djrk gSA
,d O;fDr ftl izdkj vius vkidks izLrqr djrk gS vkSj
iz'uksa dk mÙkj nsrk gS mlesa mlosQ O;fDrRo dks mn~?kkfVr
djus osQ fy, i;kZIr laHkkO;rk gksrh gSA lajfpr lk{kkRdkjksa
(structured interviews) esa vR;ar fof'k"V izdkj
osQ iz'u iwNs tkrs gSa vkSj ,d fuf'pr ;k fu;r izfØ;k dk
ikyu fd;k tkrk gSA ,slk izk;% lk{kkRdkj fd, tkus okys
O;fDr;ksa (lk{kkRdkjnkrkvksa) dh oLrqfu"B rqyuk djus osQ
fy, fd;k tkrk gSA fuèkkZj.k ekifu;ksa dk mi;ksx ewY;kaduksa
dh oLrqfu"Brk esa vkSj vfèkd o`f¼ dj ldrk gSA

izs{k.k

O;ogkjijd izs{k.k ,d vU; fofèk gS ftldk O;fDrRo osQ
ewY;kadu osQ fy, cgqr vfèkd mi;ksx fd;k tkrk gSA
;|fi ge yksxksa dks è;kuiwoZd ns[krs gSa vkSj muosQ O;fDrRo
osQ izfr Nfo fuekZ.k djrs gSa rFkkfi O;fDrRo ewY;kadu osQ
fy, izs{k.k fofèk dk mi;ksx ,d vR;ar ifj"Ñr izfØ;k gS
ftldks vizf'kf{kr yksxksa osQ }kjk mi;ksx esa ugha yk;k tk
ldrk gSA blesa izs{kd dk fof'k"V izf'k{k.k vkSj fdlh
O;fDr fo'ks"k osQ O;fDrRo osQ ewY;kadu osQ fy, O;ogkjksa osQ
fo'ys"k.k osQ ckjs esa foLr̀r ekxZn'khZ fl¼kar Hkh visf{kr gksrs
gSaA mnkgj.k osQ fy,] ,d uSnkfud euksoSKkfud vius
lsokFkhZ dh mlosQ ifjokj osQ lnL;ksa vkSj x`goh{kdksa ;k
vfrfFk;ksa osQ lkFk gksus okyh var%fØ;kvksa dk izs{k.k dj
ldrk gSA lkoèkkuh ls vfHkdfYir izs{k.k osQ lkFk ,d
uSnkfud euksoSKkfud vius lsokFkhZ osQ O;fDrRo osQ ckjs esa
i;kZIr varnZ̀f"V fodflr dj ldrk gSA
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ckjackj vkSj O;kid mi;ksx osQ ckotwn Hkh izs{k.k vkSj
lk{kkRdkj fofèk;ksa esa fuEufyf[kr lhek,¡ ikbZ tkrh gSaµ
1. bu fofèk;ksa }kjk mi;ksxh iznÙk osQ laxzg osQ fy, visf{kr

O;kolkf;d izf'k{k.k dfBu vkSj le;lkè; gksrk gSA
2. bu rduhdksa }kjk oSèk iznÙk izkIr djus osQ fy,

euksoSKkfud esa Hkh ifjiDork vko';d gksrh gSA
3. izs{kd dh mifLFkfr ek=k ifj.kkeksa dks nwf"kr dj ldrh

gSA ,d vifjfpr osQ :i esa izs{kd izs{k.k fd, tkus
okys O;fDr osQ O;ogkj dks izHkkfor dj ldrk gS
ftlosQ dkj.k izkIr iznÙk vuqi;ksxh gks ldrs gSaA

O;ogkjijd fuèkkZj.k

'kSf{kd ,oa vkS|ksfxd okrkoj.k esa O;fDrRo osQ ewY;kadu osQ
fy, izk;% O;ogkjijd fuèkkZj.k dk mi;ksx fd;k tkrk gSA
O;ogkjijd fuèkkZj.k lkekU;r;k mu yksxksa ls fy, tkrs gSa
tks fuèkkZj.k fd, tkus okys O;fDr dks ?kfu"B :i ls tkurs
gSa vkSj muosQ lkFk yach le;kofèk rd var%fØ;k dj pqosQ
gksrs gSa vFkok ftudks isz{k.k djus dk volj mUgsa izkIr gks
pqdk gksrk gSA bl fofèk eas ;ksX;rk fuèkkZjd O;fDr;ksa dks
muosQ O;ogkjijd xq.kksa osQ vkèkkj ij oqQN laoxks± esa j[kus
dk iz;kl djrs gSaA bu laoxks± esa fofHkUu la[;k,¡ ;k
o.kZUkkRed 'kCn gks ldrs gSaA ;g ik;k x;k gS fd
la[;kvksa vFkok lkekU; o.kZukRed fo'ks"k.kksa dk fuèkkZj.k
ekifu;ksa esa mi;ksx izk;% ;ksX;rk fuèkkZjd fy, Hkze mRiUu
djrk gSA izHkkoh <ax ls fuèkkZj.kksa dk mi;ksx djus osQ fy,
vko';d gS fd fo'ks"kdksa dks lkoèkkuhiwoZd fy[ks x,
O;ogkjijd fLFkjdksa osQ vkèkkj ij Li"V :i ls ifjHkkf"kr
gksuk pkfg,A

fuèkkZj.k fofèk dh izeq[k lhek,¡ fuEufyf[kr gSa&
1. ;ksX;rk fuèkkZjd izk;% oqQN vfHkufr;ksa dks iznf'kZr djrs

gSa tks fofHkUu fo'ks"kdksa osQ ckjs esa muosQ fu.kZ; dks
izHkkfor djrs gSaA mnkgj.k osQ fy,] geesa ls vfèkdka'k
yksx fdlh ,d vuqowQy vFkok izfrowQy fo'ks"kd ls
vR;fèkd izHkkfor gks tkrs gSaA blh osQ vkèkkj ij
izk;% ;ksX;rk fuèkkZjd fdlh O;fDr osQ ckjs esa viuk
lexz fu.kZ; ns nsrk gSA bl izo`fÙk dks ifjos'k izHkko
(halo effect) dgrs gSaA

2. ;ksX;rk fuèkkZjd esa ,d ;g izo`fÙk Hkh ikbZ tkrh gS fd

og O;fDr;ksa dks ;k rks Nksj dh fLFkfr;ksa dk ifjgkj
dj ekiuh osQ eè; esa j[krk gS (eè; laoxZ vfHkufr)
;k fiQj ekiuh osQ eè; laoxks± dk ifjgkj dj
(vkR;afrd vuqfØ;k vfHkufr) Nksj dh fLFkfr;ksa
esa j[krk gSA
;ksX;rk fuèkkZjdksa osQ mi;qDr izf'k{k.k vkSj ,slh ekifu;ksa

osQ fodkl ftlesa vuqfØ;k vfHkufr;ksa dh laHkkouk de gks]
buosQ }kjk mi;qZDr izo`fÙk;ksa dks lekIr fd;k tk ldrk gSA

uke funsZ'ku

bl fofèk dk mi;ksx izk;% led{kh ewY;kadu izkIr djus
osQ fy, fd;k tkrk gSA bldk mi;ksx mu O;fDr;ksa osQ
lkFk fd;k tk ldrk gS ftuesa nh?kZdkfyd var%fØ;k
gksrh jgh gks vkSj tks ,d&nwljs dks vPNh rjg ls tkurs
gksaA uke funsZ'ku fofèk osQ mi;ksx esa izR;sd O;fDr ls
lewg osQ ,d vFkok ,d ls vfèkd O;fDr;ksa dk oj.k ;k
p;u djus osQ fy, dgk tkrk gS ftlosQ vFkok ftuosQ
lkFk og dk;Z djuk] i<+uk] [ksyuk vFkok fdlh vU;
fØ;k esa lgHkkxh gksuk ilan djsxk@ djsxhA O;fDr ls pqus
x, O;fDr;ksa osQ oj.k osQ fof'k"V dkj.kksa osQ ckjs esa Hkh
iwNk tk ldrk gSA bl izdkj O;fDr osQ O;fDrRo vkSj
O;ogkjijd xq.kksa dks le>us osQ fy, izkIr uke funsZ'kuksa
dk fo'ys"k.k fd;k tk ldrk gSA ;g rduhd vR;ar
fo'oluh; ikbZ xbZ gS] ;|fi ;g O;fDrxr vfHkufr;ksa ls
izHkkfor gks ldrh gSA

fLFkfrijd ijh{k.k

O;fDrRo dk ewY;kadu djus osQ fy, fofHkUu izdkj osQ
fLFkfrijd ijh{k.k fufeZr fd, x, gSaA lcls vfèkd
iz;qDr fd;k tkus okyk bl izdkj dk ,d ijh{k.k fLFkfrijd
ncko ijh{k.k (situational stress test) gSA dksbZ
O;fDr nckoe; fLFkfr;ksa esa fdl izdkj O;ogkj djrk
gS] blosQ ckjs esa gesa lwpuk,¡ iznku djrk gSA bl ijh{k.k esa
,d O;fDr dks ,d fn, x, o`QR; ij fu"iknu oqQN
,sls nwljs yksxksa osQ lkFk djuk gksrk gS] ftudks ml
O;fDr osQ lkFk vlg;ksx djus vkSj mlosQ fu"iknu esa
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• vkRe vkSj O;fDrRo dk vè;;u vius vkidks vkSj nwljksa dks le>us esa gekjh lgk;rk djrk gSA ,d O;fDr
dk vkRe egRoiw.kZ nwljksa osQ lkFk lkekftd var%fØ;k osQ }kjk fodflr gksrk gSA

• vkRe fofHkUu izdkj osQ gksrs gSa] tSls&O;fDrxr vkRe] lkekftd vkRe vkSj lacaèkkRed vkReA vkRe&lEeku
vkSj vkRe&l{kerk O;ogkj osQ nks ,sls vR;ar egRoiw.kZ i{k gSa ftudk gekjs thou esa O;kid egÙo gksrk gSA

• vkRe&fu;eu dh euksoSKkfud rduhdksa esa fdlh O;fDr osQ O;ogkj dk O;ofLFkr isz{k.k] vkRe&izcyu vkSj
vkRe&vuqns'k lfEefyr gksrs gSaA

• O;fDrRo ls rkRi;Z O;fDr dh euksnSfgd fo'ks"krkvksa ls gS tks fofHkUu fLFkfr;ksa vkSj le;ksa esa lkis{k :i
ls fLFkj gksrs gSa vkSj mls vuU; cukrs gSaA pw¡fd O;fDrRo gekjs thou esa fofHkUu izdkj dh fLFkfr;ksa osQ
izfr vuqowQyu djus esa lgk;d gksrk gS blfy, cká vFkok vkarfjd 'kfDr;ksa osQ ifj.kkeLo:i blesa
ifjorZu laHko gSA

• O;fDrRo dk vè;;u fofHkUu mikxeksa }kjk fd;k x;k gSA buesa lcls vfèkd izeq[k mikxe izk:fid]
euksxfrd] O;ogkjoknh] lkaLo`Qfrd vkSj ekuorkoknh mikxe gSaA

• izk:fid mikxe O;fDrRo dk o.kZu oqQN iz:iksa osQ vkèkkj ij djus dk iz;kl djrk gS] ftlesa fo'ks"kdksa
osQ ,d xqPN ij cy fn;k tkrk gSA vkWyiksVZ] oSQVsy vkSj vkbtsad us O;fDrRo osQ iz:i mikxe dk leFkZu
fd;k tks fdlh O;fDr dk ,d ,dho`Qr n`f"Vdks.k izLrqr djrk gSA

• Úk;M us euksxfrd mikxe fodflr fd;k vkSj bM] vga vkSj ijkge~ tSlh gekjh vkarfjd 'kfDr;ksa osQ chp
lrr }a}ksa osQ :i esa O;fDrRo dk foospu fd;k gSA izQk;M osQ fopkj ls vpsru }a} euksySfxad fodkl dh
izfØ;k esa lfUufgr gksrk gS tks ekSf[kd] xqnh;] ySafxd] dkeizlqfIr esa ?kfVr gksrk gSA

• i'p&Úk;Moknh fl¼kardkjksa us varoSZ;fDrd 'kfDr;ksa vkSj O;fDr osQ thou dh ledkyhu ifjfLFkfr;ksa ij
cy fn;k gSA ;qax] ÚkWe] ,Myj] gkuhZ vkSj ,fjDlu us O;fDrRo esa vga vkSj lkekftd 'kfDr;ksa dh Hkwfedk
dks egRoiw.kZ crk;k gSA

• O;ogkjoknh mikxe O;fDrRo dks i;kZoj.k osQ izfr fdlh O;fDr dh vuqfØ;k osQ :i esa le>rk gSA
O;ogkjoknh vuqfØ;k dks O;fDrRo dh ,d lajpukRed bdkbZ osQ :i esa Lohdkj djrs gSa tks fdlh fof'k"V
vko';drk dh larqf"V osQ fy, izdV fd;k tkrk gSA

• lkaLo`Qfrd mikxe O;fDrRo dks izpfyr vkfFkZd vuqj{k.k iz.kkfy;ksa vkSj yksxksa osQ ,d lewg dh ifj.kkeh
lkaLo`Qfrd fo'ks"krkvksa osQ izfr O;fDr;ksa osQ vuqowQyu osQ :i esa le>us dk iz;kl djrk gSA

• ekuorkoknh mikxe O;fDr;ksa osQ vkRefu"B vuqHkoksa vkSj muosQ oj.kksa ij cy nsrk gSA jkstlZ us ^okLrfod
vkRe* vkSj ^vkn'kZ vkRe* osQ eè; lacaèk ij cy fn;k gSA bu nksuksa izdkj osQ vkRe osQ chp le:irk gksus
ij O;fDr iw.kZr% izdk;Z'khy gksrk gSA eSLyks us yksxksa dks vfHkizsfjr djus okyh vko';drkvksa osQ ikjLifjd

izeq[k in

xqnh; voLFkk] vk| iz:i] izeq[k fo'ks"kd] osaQnzh; fo'ks"kd] lsokFkhZ&osaQfnzr fpfdRlk] lkewfgd vpsru] j{kk ;qfDr;k¡] vga]
cfgeZq[krk] ekuorkoknh mikxe] bne~ (bM)] vkn'kZ vga ;k vkRe] ghurk euksxzafFk] vareZq[krk] dkeizlqfIr dky]
fyfcMks] bfMil euksxzafFk] O;fDrxr vuU;rk] ySafxd voLFkk] iz{ksih rduhosaQ] euksxfrd mikxe] iz{ksi.k] ;qfDrdj.k]
izfrfØ;k fuekZ.k] izfrxeu] neu] vkRe&l{kerk] vkRe&lEeku] vkRe&fu;eu] lkekftd vuU;rk] ijkge~] fo'ks"kd
mikxe] iz:i mikxe] vpsruA

gLr{ksi djus dk vuqns'k fn;k x;k gksrk gSA bl ijh{k.k esa
,d izdkj dk Hkwfedk&fuokZg lfEefyr gksrk gS tks ml
O;fDr ls djus osQ fy, dgk tkrk gS] mlosQ ckjs esa ,d

'kkfCnd izfrosnu Hkh izkIr fd;k tkrk gSA fLFkfr okLrfod
Hkh gks ldrh gS vFkok bls ,d ohfM;ks [ksy osQ }kjk mRiUu
Hkh fd;k tk ldrk gSA
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ifj;kstuk
fopkj

1. ge lHkh vius vkn'kZ vkRe osQ ckjs esa voèkkj.kk j[krs gSa vFkkZr ge D;k cuuk pkgrs gSa \ le; ysdj vki dYiuk
djsa fd vkius vius vkn'kZ vkRe dks mikftZr ;k izkIr dj fy;k gSA vius vkn'kZ vkRe dh bl voèkkj.kk osQ lkFk
bu laoxks± osQ izfr viuh vfHkòfÙk;ksa dks vfHkO;Dr dhft, & (v) fo|ky;] (c) fe=k] (l) ifjokj] vkSj (n) èkuA
buesa ls izR;sd ij viuh vkn'kZ vfHkòfÙk;ksa dk o.kZu djrs gq, ,d iSjkxzkiQ fyf[k,A mlosQ ckn vki bu pkjksa laoxksZ
dks pkj vyx&vyx dkx”k osQ iUuksa ij fyf[k, vkSj vius nks fe=kksa vkSj ifjokj osQ nks lnL;ksa ls bu laoxks± osQ izfr vkidh
okLrfod vfHkòfÙk;ksa dk tks os izR;{k.k djrs gSa] mldks fy[kus osQ fy, dfg,A ;s pkj O;fDr vkiosQ okLrfod vkRe
dks ftl :i esa vkiesa ns[krs gSa] mldk o.kZu djsaxsA vius vkn'kZ o.kZuksa dh rqyuk nwljksa osQ okLrfod o.kZuksa ls foLrkj
esa dhft,A D;k os nksuksa o.kZu cgqr leku vFkok vleku gSa\ bl ij ,d izfrosnu rS;kj dhft,A

2. ik¡p ,sls yksxksa] ;k rks okLrfod thou ls ;k bfrgkl ls] dk p;u dhft, ftudh vki vR;ar iz'kalk djrs gSaA
vius&vius {ks=kksa esa muosQ ;ksxnkuksa osQ ckjs esa lwpuk,¡ ,d=k dhft, vkSj igpku dhft, fd muosQ O;fDrRo dh
dkSu&lh fo'ks"krk,¡ gSa ftUgksaus vkidks izHkkfor fd;k gSA D;k vki dksbZ lekurk ikrs gSa \ ,d rqyukRed izfrosnu
rS;kj dhft,A

leh{kkRed iz'u

1. vkRe D;k gS\ vkRe dh Hkkjrh; voèkkj.kk ik'pkR; voèkkj.kk ls fdl izdkj fHkUu gSS\
2. ifjrks"k.k osQ foyac ls D;k rkRi;Z gS\ bls D;ksa o;Ldksa osQ fodkl osQ fy, egRoiw.kZ le>k tkrk gS\
3. O;fDrRo dks vki fdl izdkj ifjHkkf"kr djrs gSa\ O;fDrRo osQ vè;;u osQ izeq[k mikxe dkSu&ls gSa\
4. O;fDrRo dk fo'ks"kd mikxe D;k gS\ ;g dSls iz:i mikxe ls fHkUu gS\
5. Úk;M us O;fDrRo dh lajpuk dh O;k[;k dSls dh gS\
6. gkuhZ dh volkn dh O;k[;k vYizsQM ,Myj dh O;k[;k ls fdl izdkj fHkUu gS\
7. O;fDrRo osQ ekuorkoknh mikxe dh izeq[k izfrKfIr D;k gS\ vkReflf¼ ls eSLyks dk D;k rkRi;Z Fkk\
8. O;fDrRo&ewY;kadu esa iz;qDr dh tkus okyh izeq[k izs{k.k fofèk;ksa dk foospu djsaA bu fofèk;ksa osQ mi;ksx

esa gesa fdl izdkj dh leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS\
9. lajfpr O;fDrRo ijh{k.kksa ls D;k rkRi;Z gS\ O;kid :i ls mi;ksx fd, x, nks lajfpr O;fDrRo ijh{k.k dkSu&ls gSa\

10. O;k[;k dhft, fd iz{ksih rduhd fdl izdkj O;fDrRo dk ewY;kadu djrh gS\ dkSu&ls O;fDrRo osQ iz{ksih
ijh{k.k euksoSKkfudksa }kjk O;kid :i ls mi;ksx esa yk, x, gSa\

11. vfjgUr ,d xk;d cuuk pkgrk gS] blosQ ckotwn fd og fpfdRldksa osQ ,d ifjokj ls lacaèk j[krk gSA
;|fi mlosQ ifjokj osQ lnL; nkok djrs gSa fd os mldks izse djrs gSa fdarq os mldh thouo`fÙk dks n`<+rk
ls vLohdkj dj nsrs gSaA dkyZ jkstlZ dh 'kCnkoyh dk mi;ksx djrs gq, vfjgUr osQ ifjokj }kjk iznf'kZr
vfHko`fÙk;ksa dk o.kZu dhft,A

izHkko osQ :i esa O;fDrRo dk foospu fd;k gSA vko';drkvksa dks ,d inkuqØe esa fuEu&dksfV (mÙkjthfork
lacaèkh) vko';drkvksa ls mPp&dksfV (fodkl lacaèkh) vko';drkvksa rd O;ofLFkr fd;k tk ldrk gSA

• O;fDrRo ewY;kadu ls rkRi;Z ml izfØ;k ls gS ftlosQ }kjk oqQN euksoSKkfud fo'ks"krkvksa osQ :i esa yksxksa dk
fo'ys"k.k vkSj ewY;kadu fd;k tkrk gSA blesa O;fDr osQ O;ogkj dh mPpLrjh; ifj'kq¼rk osQ lkFk Hkfo";ok.kh
djuk izeq[k y{; gksrk gSA

• fdlh O;fDr osQ O;fDrRo dk ewY;kadu izs{kd osQ izfrosnuksa] iz{ksih rduhdksa vkSj vkRe&izfrosnu ekiksa }kjk
fd;k tk ldrk gSA izs{kd osQ izfrosnuksa esa lk{kkRdkj] izs{k.k] fuèkkZj.k] uke funsZ'ku vkSj fLFkfrijd ijh{k.k
vkrs gSaA jks'kkZ efly{e ;k L;kgh&èkCck ijh{k.k vkSj dFkkud laizR;{k.k ijh{k.k O;fDrRo dh O;kid :i ls
iz;qDr dh tkus okyh iz{ksih rduhosQa gSaA vkRe&izfrosnu eki Li"V :i ls lajfpr ijh{k.kksa osQ mi;ksx }kjk
O;fDrRo dk ewY;kadu djus dk iz;kl djrs gSaA.

2019-2020



vè;k; 2 • vkRe ,oa O;fDrRo
53

osc¯yDl
www.ship.edu/~cgboeree/perscontents.html
en.wikipedia.org/wiki/projective_test

'kSf{kd laosQr
1. fo|kfFkZ;ksa dks vkRe dk laizR;; le>kus osQ fy,

oqQN fØ;kdykiksa dks vk;ksftr fd;k tk ldrk gS]
tSls& fdlh fo|kFkhZ dks vius ckjs esa crkus osQ fy,
dgk tk ldrk gSA

2. laizR;;ksa dks le>kus osQ fy, vuqØe ;k izokg
pkVZ@vkjs[kksa dks rS;kj dhft,A vè;k; esa fn, x,
laizR;;ksa ls lacafèkr pkVZ@vkjs[kksa dks rS;kj djus esa
fo|kfFkZ;ksa dh lgk;rk dhft,A

3. thou osQ fofoèk {ks=kksa esa fofHkUu O;fDrRo&ewY;kadu
dh rduhdksa osQ egÙo ij cy nhft,A

4. O;fDrRo osQ fofHkUu ijh{k.kksa osQ izfrn'kZ ,dka'kksa dks
fo|kfFkZ;ksa esa vfHk#fp mRiUu djus osQ fy, fn[kk;k
tk ldrk gSA mudks O;fDrRo osQ fofHkUu ekiksa esa
lfEefyr ijh{k.k ,dka'kksa dh rqyuk djus osQ fy,
dgk tk ldrk gSA
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